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I. Dic diém tinh hinh
1. Vé khé khin

Trong giai doan 2017-2021, nén kinh té trong nuoc co nhiéu bién dong, dich
Covid-19 xuét hién tir ddu nim 2020 v6i nhimg dién b1en phuc tap, kho luong lam
anh hudng ti€u cuc dén moi mit ctia doi séng, kinh té, x4 hoi. Tac dong cua dich
bénh d3 khién hang chuc nghin doanh nghiép phai déng ctra, hang triéu ngudi lao
d6ng méat viée lam.

Nha nuédc da thuc hién nhiéu giai phép nhim cai thién moi trudng kinh doanh,
hd tro cho sy phét trién clia céc doanh nghiép. Tuy nhién, trong linh vuc bét dong
san, nh1eu chinh sach phép luat con chua co su thong nhét, dic biét la nhiing quy
dinh v& lua chon nha dAu tu cdc du 4n c6 sir dung dat hay co ché v& giai phéng mit
béng, gay kho khin cho cdc nha du tu trong qua trinh thuc hién.

2. Vé thugn lgi

Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDS luén nhan dugc sy quan
tAm, tao didu kién cla cong ty me - Téng cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi
(Tdng cong ty HUD) d6i voi cdc mit hoat déng cia Cong ty. Ban lanh dao Cong ty
ludn c6 sy dong thudn, phéi hop chit ché trong cong tc 1anh dao, quan ly va didu
hanh. Tap thé cén bd, nhan vién ludn duy tri, phat huy tinh thin doan két, thdng nhét
cao trong viéce thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

I1. Vé nhan sw Hoi ddng quan tri nhiém ky 2017-2022
Hoi ddng quén tri (HDQT) d4u.nhiém ky 2017-2022 gdém c6 05 thanh vién sau:
- Ong Ngé Doan - Chu tich HPQT;
- Ong Nguy&n Phuc Khénh - Uy vién HDQT;
- B4 Tran Thi Quynh Hoa - Uy vién HPQT;
- Ong Trén Pinh Vong - Uy vién HPQT;
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- Ba Phing Thi Phuong Anh - Uy vién HPQT.
Do c6 su thay d6i ngu:bi dai dién phan vén cta Téng céng ty HUD va xuét phat
tr nguyén vong cua mét s6 thanh vién, HDQT dé dugc kién toan thanh vién tai cac

ky Dai hoi dong cb d6ng thuong nién ndm 2019, ndm 2020 va nam 2021. Pén nay,
HDQT duong nhiém gém cé 05 thanh vién sau:

- Ong Nguyén Phic Khénh - Cha tich HDQT, (Nguoi dai dién, quéan ly phan
vbn ctia Téng cong ty HUD tuong duong 25% vbn diéu 18 Céng ty HUDS);

- Ong Nguyén Ngoc Hai - Uy vién HDQT; (Nguoi dai dién, quan ly phén vén
ctia Téng cong ty HUD tuong duong 16% vén diéu 18 Cong ty HUDS);

- Ong L& Minh Phic - Uy vién HDQT; (Nguoi dai dién, quén ly phén vén cta
Téng céng ty HUD tuong duong 10% vén didu 16 Céng ty HUDS);

- Ong L& Quang Phong - Uy vién HPQT;

- Ong Nguyén Pirc Minh - Uy vién HPQT.

III. Két qua hoat ddng quan ly, gidm sit cia HPQT

1. Hoat dong quadn ly

HDQT da phat huy vai tro, trach nhiém 1a co quan quan ly cia Cong ty, tich
cyc thyc hién trach nhiém cta minh trén co sé tuén thi cac quy dinh cia phép luat
va Didu 18 Cong ty, thé hién quyét tAm trong cOng tac chi dao, cung Ban lanh dao

Coéng ty Xay dung va thyuc hién cdc giai phap dé& phén dAu hoan thanh cao nhét cac
chi tidu san xuét kinh doanh hing nam.

2. Két qua gidm sdt doi véi Gidm déc

HDQT da thyc hién nhiém vy gidm sat thuong xuyén Giam doc trong viée to
chire trién khai thuc hién nghi quyet quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong va HDQT.
K&t qua giam sét cho thay, trong didu hanh Giam dbc da tuan thu Didu 18 va cac quy
ché ndi bd cua Cong ty, thuc hién nhidu giai phap linh hoat, kip thoi, pht hop véi
chu truong, dinh huong ciia HDQT va tinh hinh thyc t& dé dat dugc hiéu qua trong
hoat d6ng san xuét kinh doanh.

Giam dbc va cac cén bd quan ly d& hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh hoat
dong cia Cong ty theo nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong va HDQT. Trong bbi
canh c6 nhiéu khé khin, thach thirc, nhét 1a trude dién bién phuc tap cua dich bénh
Covid-19 nhung Céng ty dé gilt viing dugc sy 6n dinh, ciing ¢b niém tin cta ngudi
lao ddng, dbi tac, khach hang.

IV. Cic cudc hop va nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va két qua hoat
dong clia cac thanh vién HDQT

1. Cdc cupc hop va nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT

Trong nhiém ky, HPDQT d& hoat dong theo ding chic néng, nhiém vy, quyén
han dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Bleu 18 va cac quy ché ndi bd ctia Cong
ty. Tt nim 2017 ¢én nam 2021 , HDQT da tb chirc 56 cude hop (trong d6 nam 2021

¢6 20 cude hop), 14 lan 14y y klen thanh vién HPQT dé théng qua céc ndi dung
thudc thAdm quyén.



Trén co s¢ céc nfi dung duge thong qua tai cac cude hop hodc lay ¥ kién bang
van ban, Hoi d6ng quan trj 44 ban hanh ban hanh 167 nghi quyét, quyét dinh thudc
thdm quyén va dugc Pai hoi ddng cb dong uy quyén.

2. Két qua hoat dpng cia cdc thanh vién HPQT dwong nhiém

Thuyc hién quyen han va trach nhiém cta minh, cdc thanh vién HDQT duong
nhiém da tham du day b céc cude hop hodc cho ¥ kién bang vin ban vdi tinh thén
trach nhiém cao nhét, phat huy ning luc 13nh dao vi loi ich cla cac cb dong va muc
tiéu phat trién cia Cong ty. Bén canh viée thuc hién va hoan thanh trach nhiém di
v6i hoat déng chung cia HPQT, céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh tt cic nhiém
vu dugc HDQT phén cong cho timg thanh vién.

Két qua dénh gia, xep loai hang nam cua Hoi ddng thanh vién Téng cong ty
HUD dbi véi céc thanh vién HPQT la ngudi dai dién cia Téng cong ty HUD tai
Coéng ty HUD8 nhu sau:
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Két qua danh gid, xép loai hing nim®
Tt Ho va tén
2017 2018 2019 : 2020
x , , Hoan thanh Hoan thanh Hoan thanh Hoan thanh
1 | Nguyén Phuc Khanh Ao L an " Fe L o ieA L, £ 1ia
xuit sdc nhiém vu nhiém vu xuét sdc nhiém vu | xuat sdc nhi€ém vy
2 | Neuyén Neoc Hai Chuavdu?c giao Chua,dw,?'c giao AHogn th'flflh AHoaan thinh
: quan by von quan Iy von xuat sdc nhiém vu | xuit sdc nhiém vu
3 | Lé Minh Phic Chua’du?c gzao Chua'abz?c gzao Chun’dm_?“c <:;ao AHov:am th_azlh
quan Iy von qucn Iy von quan Iy von xuat sac nhiém vu

(*): Nam 2021 chuwa c6 ddanh gid, xép logi nguoi dai dién ciia Tong cong ty
HUD do chua dén thoi diem danh gia.

V. Nhitng két qua Cong ty dat dwge trong giai doan 2017-2021

1. Cadc chi tiéu SXKD thwc hién

Trong giai doan 5 nim 2017-2021, ngoai chi tiéu vén dau tw chi dat ty 18 90%
SO Vé’j k& hoach giai doan, cac chi tiéu con lai déu dat tir 102% dén 126% k& hoach,
cu thé nhu sau:

DVT: 1 dong

" Giai doan 2017-2021

Tt Noi dung ]

KH TH | Ty 16 %
1 | Gi4 tri san xuét kinh doanh 559,97 | 571,98 | 102%
2 | Gi4 tri vén dau tu 498,13 | 446,79 90%
3 | Doanh thu 673,95 | 730,08 |  108%
4 | Loi nhuan trude thué 70,45 | 7727 110%
5 | Nop ngén sach nha nuée 32,54 38,07| 117%
6 | Mitic chia ¢ tirc binh quan 92% | 11,6% | 126%




2. Vé céng tdc dau tw

Trong giai doan 2017-2021, Céng ty tip trung dAu tu dy 4n Xuin Phuong
Garden (du 4n do cong ty con thuc hién), du 4n Nha & thip tdng lién ké 16 LKV-15,
LKV-16 A, LKV-16B Khu d6 thi HUD - Son T4y tai thanh phb Ha Néi, du 4n Khu
nha & Binh Minh tai thanh phé Lao Cai.

- V& dy 4n Xuan Phuong Garden: DAy 14 dy 4n thir hai Cong ty chi dong tim
kiém, phat trién duge ngoai cic dy 4n thir phéat cia Téng cong ty. Dy 4n duoc trién
khai dau tu xay dung tir quy 11/2017 dén quy 11/2019. Hién nay, Cong ty dé hoan
thanh cac thu tyc xin chp Gidy chimg nhén QSDD va QSHN, tb chirc ban glao cho
cac khich hang v& hoan thién va sinh song tai giai doan 1 cua du an. Péi vdi giai
doan 02 cta du 4n chura thé thyc hién diu tr do vuéng méc trong cdng téc giai phéng
mit bang;

- V& du 4n Nha & thép ting lién k& 16 LKV-15, LKV-16A, LKV-16B Khu db
thi HUD - Son Téy: Du an trién khai c6ng tac du tuir xay dung tir thang 4/2019 dén
cudi thang 12/2020 Hién nay, Cong ty d4 hoan thanh cong tdc dau tu nha &, tb chirc
ban giao nha va chp Gidy chimg nhan QSDD va QSHN cho khéch hang;

- V& dy 4n Khu nha & Binh Minh: Cong ty d hoan thanh cong tic dau tu x4y
dung, cong tac cp sb6 va td chirc ban giao hd so, hién trang cho chinh quyén dia
phuong quan ly theo dia giéi hanh chinh;

- V& du 4n Khu d6 thi m6i Véan Canh do Téng cong ty Uy quyén cho HUDS
quan ly va giam sat ha tang Céng ty d4 ban giao toan bd hd so va hién trudng du 4n
cho Ban QLDA so 1 - Téng cong ty quan ly tir thang 7/2020. Hoan thanh cong tac
ngh1em thu, quyet toan hop ddng Gy quyén. Hién nay Céng ty HUDS dang ph01 hop
V01 cac ban cua Téng cdng ty hoan thién cc hd so thu tuc dé thanh Iy Hop ddng ty
quyén.

- V& cong tac kiém toan quyét toan vén dau tu, quyet toan dy 4n hoén thanh:
Pén nay Céng ty dd hoan thanh céng tic kiém toan quyét toan vbn du tu, quyet
toan du 4n hoan thanh 06/07 dy 4n do Céng ty dau tu bao goém dy 4n Nha & thp
téng cac 16 LK34, LK35, LK37, LK38, LK41 Khu PTM Van Canh; dy 4n Nha &
chung cu cao tAng D1-CT2, dw 4n Nha & thép tang 16 TT2, TT6B, du 4n Nha & thip
tAng 16 TT6D Khu DTM T4y nam hd Linh Pam; du 4n Nha & thép tAng lién k& 16
LKV-15, LKV-16A, LKV-16B Khu d6 thi HUD-Son Tay; du 4n Khu nha ¢ Binh
Minh. Déi véi du é4n Xuén phuong Garden dd hoan thanh cong téc kiém toan chi phi
giai doan 1 tai dy an. Ket qué kiém todn, quyét toan cho thiy loi nhuén gdp/tong
murc ddu tur (chua bao gdm chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi ban hang) tai cac
du an cua Cong ty déu ting so voi du an duoc duyét.

3. Vé cong tic phdt trién di dn

Trude tinh hinh cdc di 4n déu tu cia Cong ty co ban da dugce hoan thanh,
HDQT dé chi dao tép trung cbng tac tim kiém phét trién du 4n moi. Két qua trong
giai doan 2017-2021, Céng ty d4 phaét trién dugc 03 dy 4n méi gom:

- Dy 4n Xuén Phuong Garden tai phudng Phuong Canh, quan Nam Tir Liém,
thanh phé Ha N§i;

- Du 4n Nha & thép thng 1ién k& 16 LKV-15, LKV-16A, LKV-16B Khu dé thi
HUD - Son T4y tai thi x& Son Ty, thanh phb Ha Noi;
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- Du 4n Khu dén cu phia Tay dudng Lé Dudn, x4 An Phu, thanh phd Tuy Hoa,
tinh Pht Yén (ky hig¢u O-8) v6i quy m6 khoéng 12ha theo hinh thic lién danh.

Ngoai cac dy 4n d& phat trlen dugc trén day, trong ndm 2021 Cong ty da hoan
thanh cong tc tai trg san phim P 4n Quy hoach xay dung chi tiét ty 18 1/500 Khu
dan cu gidp dap D4 Vai tai x3 Xudn Lam, thi x& Song Céu, tinh Phti Yén. ‘

4. Vé cong tdc kinh doanh, thu héi von

Pén nay Cong ty da hoan thanh céng téc kinh doanh va co ban thu hdi toan bd
vén déu tu tai tht ca céc du 4n va khéng con san pham tdn kho. Gi4 tri kinh doanh,
thu hdi vén trong nhifng ndm qua déu vuot muc ké hoach di dit ra. Viée thyc hién
t8t cong tac thu h01 cdng no tai cac du 4n d& gitip Cong ty ning cao hiu qua sir
dung, quay vong vbn téi dau tu. Trong giai doan 2017-2021, co ban Cong ty khong
phai sir dung dén cac ngudn Von vay tin dung ngén hang, diéu nay d3 gop phan 1am
giam chi phi va tdng hiéu qua dau tu céc dy an.

Bén canh viéc tdp trung cho cong tac kinh doanh thu hoi vén, Cong ty da quan
tAm dén cac dich vu sau ban hang nhur: cap gidy chimg nhén cho khach hang; phéi
hop voi cac don vi lién quan cung clp céc dich vy ha tAng thiét yéu,.. . d& dam bao
didu kién sinh séng cho cu dan tai céc du 4n.

5. Vé céng tdc tai chinh, ké todn

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty tiép tuc duy tri sy n dinh, kha ning thanh toan
duoc kiém soat tt, Cong ty da chii dong dugc ngudn vén phuc vu hoat déng san XUt
kinh doanh va dau tr cdc du 4n.

Cdng téc quan 1y tai chinh ludn dam bao an toan, hop ly, thue hién day du céc
khoén thu chi minh bach, rd rang. Trong thoi gian qua, Cong ty dé thuc hién céc quyét
dinh thanh tra, kiém toén ctia Thanh tra B9 Tai chinh, Cuc thud Ha Noi va Kiém toan
Nha nude. Theo dnh gia cia cac co quan thanh - kiém tra, Cong ty HUDS va cong
ty con co ban da thyc hién tot c4c quy dinh ctia phép luét, so sich ké toan ghi chép
déy &t cac nghiép vu kinh té  phat sinh, thuc hién ké khai va ndp thué ddy du theo quy
dinh; d& bao toan va phat trién dugc ngudn vén, dat dugc loi nhuén va hiéu qua trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong qud trinh hoat dong, Cong ty thuong xuyen ra 504t co cAu lai ngudn vbn
dau tu. Trong nam 2021, Cong ty d& hoan thanh viée glam gia tri dau tur tai chinh tai
cong ty con - Cong ty Thmh Phét Land thong qua viéc giam mot phén vén gop trong
vdn diéu 18 cua Cong ty Thinh Phét Land theo Ngh1 quyét Dai hoi dong c6 dong
thudong nién nam 2021 (giam tir 43,5 ty ddng xudng con 20,01 ty dOng) dé tap trung
ngudn lyuc tai chinh cho Cong ty me.

Tuy nhién, tdc do téng trudng vén chu so hitu trong giai doan qua chua cao do

hang nim bai hoi ddng c6 déng da quyet dinh tang ty 1& chia cb tae. Cu thé, ké
hoach chia cb tirc giai doan 2017-2021 1a 46%/Von didu 16, thuc t& thyc hién 1a
58%/vdn didu 18, tuong tmg ting 12 ty ‘ddng so v&i ké hoach.
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6. Vé cong tic quan tri doanh nghiép

Tir cubi nam 2018, Cong ty da trién khai tha tuc dé ding ky giao dich ¢ phiéu
ctia HUDS trén san giao dich UpCom. Ngay 15/3/2019 13 ngay giao dich déu tién cta
ma cb phiéu HDS trén san ching khoan UpCom. Day la sy kién danh déu bude khoi
du cho ching dudng méi cuia Cong ty, 14 cot mbe quan trong trong qua trinh c6ng
khai, minh bach trong quan tri doanh nghiép, ddng thoi tao diu kién cho cac b dong
thire hién t6t nhat cac quyén ciia minh theo quy dinh ctia phép luét.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty tiép tuc ra soat hé théng vin ban quan tri
ndi by cho pht hop véi quy dinh ciia phap ludt va tinh hinh thuc tidn, cy thé: sira
d6i, bd sung Piéu 18 tb chirc va hoat dong, Quy ché quan tri ndi b, Quy ché quan Iy
tai chinh; Quy ché hoat dong cua HDQT, Quy ché hoat dong Ban Kiém soét va mot
s& quy ché khac lién quan dén cong tic quan 1y, diéu hanh doanh nghiép cho phu
hop v6i quy dinh ctia phap luat 4p dung d6i véi cong ty dai ching.

7. Ve cong tic 16 chikc cdn by

V& cong tac to chirc: Céng ty thuc hién sép xep, kién toan m6 hinh t6 chirc tir
04 phong ban xubng con 03 phong ban dé giam dau m01 va t61 wu hoéa hiéu qua cia
Cong tac quan tri, diéu hanh; stra dbi, bd sung mét s6 quy ché quy dinh quan ly ndi
b6 cho phit hop véi quy dinh cta phép ludt va didu kién thyc té cia don vi.

Trong nhiém ky, Cong ty dé kién toan 04 thanh vién HDQT, 02 thanh vién Ban
kiém soat; kién toan chitc danh Chu tich HPQT va Giam dbc Cong ty; bd nhiém 01
Phé Gidm dbc; bd nhiém lai Ke todn trudng va mot sd can bd quan ly cAp phong
ban. Ctr ngudi dai dién phan vén ctia Cong ty HUDS tai cong ty con; bd nhiém thanh
vién Hoi dong thanh vién va cho ¥ kién d& Hoi ddng thanh vién cong ty con bd nhiém
can b quan ly.

VI. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2021

1. Két qua san xudt kinh doanh nim 2021

Mic dii bj anh huéng trim trong bdi dich bénh va nhitng khé khan chung cia
nén kinh té, song Céng ty da duy tri duoc hoat déng san xuét kinh doanh, dam bao
viée 1am va thu nhép cho CBCNV. Ngoai chi tiéu v6n dau tu dat gia tri thip do yéu
t6 khach quan; céc chi tiéu doanh thu, loi nhudn, nép ngén sach dd duge Cong ty
thye hién dat tir 100% dén 215% ké& hoach, vén gép ciia céc cb dong t1ép tuc dugce
bao toan va phat trién. Mot s6 ton tai cia cac dy 4n cii d4 duoc giai quyet phat trién
duge 01 du 4n méi @& ¢6 co sé hoan thanh ké hoach cho nhiing nim tiép theo.

Cac chi tiéu thuc hién nim 2021 nhy sau:

- Téng gi4 tri SXKD: 46,00 ty ddng, dat 100% ké hoach;
- Téng vén dau tu: 1,54 ty ddng, dat 2,43% ké hoach;
- Doanh thu: 132,47 ty ddng, dat 102% ké hoach;
- Lo1 nhuin trudc thué: 8,56ty déng, dat 119% k& hoach;
- Nép ngan sach Nha nuéc: 6,45 ty ddng, dat 215% k& hoach;

- Mtic chia cb tire nam 2021 du kién: 6% vén didu 18 (dat 100% ké hoach).
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2. Céng tic tién lwong déi véi nguoi lao dong

Cong ty da quan tdm thuc hién céc chinh sach lién quan dén quyén loi hop phap
va chinh déng cua ngum lao dong. Ché db tién luong, tién thuong dugc Cong ty thuc
hién trén co s& hiéu qua san xudt kinh doanh, gén véi ning sudt lao dong va muc do
déng gop cda timg ca nhén d6i voi Cong ty. Mic du hoat dong sén xuét kinh doanh
hét strc khé khin, song Cong ty van co ging dam béo thu nhap cho ngudi lao dong,
tra luong ding ky han; cac ché 46 phic loi (1‘01 véi nguoi lao dong dugc Cong ty
quan tdm thuc hién 48 CBCNV 8n dinh cudc séng va an tm cdnig téc.

3. Chi trd thit lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khic cia HDQT va tirng
thanh vién HPQT trong nam 2021

Téng thi lao chi trda HDQT va Ban kiém soat trong nim 2021 13 168 triéu dong,
trong doé:
- Thd lao clia HPQT la: 144 trigu ddng, binh quin chi trd 03 tridu
dong/nguoi/thang;
oo Thu lao cta Ban kiém soat 1a: 24 triéu ddng, binh quan chi trd 01 trigu
dong/ngudi/thang.
4. Viéc thuc hién phan phéi lgi nhugn, trich rdp cdc quj trong ndm 2021
Viéc thuc hién phan phéi loi nhudn, trich ndp cac quy trong nam 2021 dd duogc

Cong ty HUDS thuc hién theo céc néi dung dd dugc Dai héi ¢o doéng thuong nién
nam 2021 thdng qua, cu thé:

- Trich qu§ khen thudng, phic loi: 1.071 triéu ddng;

- Chi tra ¢ tirc bing tién: 10.000 tridu ddng;

- Chi tré thu lao HDQT va Ban kidm soat 168 tricu dong, trong d6 chi tir loi
nhuén sau thué la 46,5 trigu dong.

5. Két qua thuwe hién cdc ndi dung iy quyén ctia Pai hji dong cé dong

Trén co so céc ndi dung da duogc ,Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2021
iy quyén, HDQT d3 quyét dinh mot s6 ndi dung nhur sau:

- Lya chon Cong ty TNHH Kiém todn CPA Vietnam lam don vi kiém todn bao
c40 tai chinh ndm 2021 cta Céng ty HUDS va cong ty con;

- Thong qua hop dong, glao dich gitta Céng ty HUDS8 v6i cdng ty me - Téng
cong ty Pau tu phat trién nha va db thi;

- Pidy chinh s ké toan va Béo céo tai chinh riéng, Bao céo tai chinh hop nhét
nim 2020 cta Cong ty HUDS theo Théng bao két qua kiém todn ctia Kiém toan Nha
nudc;

- Lién danh @& tham gia dang ky thuc hién du 4n va dAu thAu lua chon nha dau
tu cho du 4n Khu dén cu phia tdy duong Lé Duén, x& An Pht, thanh phb Tuy Hoa,
tinh Phu Yén (ky hiéu O-8).

VII. Panh gia chung

Miic di con gip nhiéu khé khin, thach thire, song Cong ty dé cé nhiéu nd luc dé
hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu dé ra. Ngoai chi tidu gid tri dau tu, céc chi tidu san
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xuét kinh doanh d&u hoan thanh va vuot mirc ké hoach; viéc lam, thu nhép ciia nguoi
lao ddng duge 6n dinh; vén cia cic ¢b ddng duoc bao toan. Co cau t chirc bd may
quéan ly duogc kién toan, tinh gon, ndi bd doan két vi su phat trién toan dién va bén
viing cia Cong ty.

V6i nhimg két qua trén day, HDQT nhiém ky 2017-2022 d& hoan thanh nhiém
vu duogc Pai hoi ddng cb dong giao phé. Dé c6 dugc két qua ndy, trude hét 14 sy dong
tdm, hop luc ca tap thé ban lanh dao va toan thé ngudi lao ddng Cong ty HUDS, su
déng hanh ctia c4c ¢b déng va sy chi dao st sao clia ban ldnh dao Téng cong ty HUD.

Bén canh nhimng két qua da& dat dugc, HDQT nhan théy con mot sb han ché, ton
tai do la:

- Viéc xay dung k& hoach SXKD dai han chira dam bao miic ting truéng hop
Iy, chua du bao duge céc bién déng va cé nhitng phén tich rui ro mang tinh khach
quan va chu quan;

- Cong tac quan trj doanh nghiép mac du dé c6 nhiéu cai tién song van con han
ché khi tiép cén véi yéu cau cia xu thé hoi nhép ngay nay. Trong thoi gian qua,
Cong ty da tim hiéu va tiép cén vin dé chuyén d6i s6 doanh nghiép. Tuy nhién, do
quy md hién tai cia Cong ty con nho, chua dam bao tinh hidu qua khi chuyén dbi s6
nén tam thoi Cong ty chua thyc hién. Trudce mét, Cong ty da sb hoa toan bd hd so,

vin ban tir ngdy thanh 1ap cho dén nay dé t6i wu hoa cong tac luu trit va tra ciru hd
so, tai liéu.

Phan thi hai:
PHUONG HUOGNG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2022-2027

Trong giai doan t&i, du bao tinh hinh kinh & trong nudce c6 nhimg thuén loi, co
hoi va kho khén, thach thirc dan xen. Nguy co cham phuc hoéi kinh t€, suy giam tang
trudng con ti€m an néu dich bénh chua dugc kiém soat hi€u qua.

Nganh x4y dung hira hen tiép tuc da ting trudng do Chinh phu hién dang nd
luc cai thién chét lwong cé s6 ha ting, thu hep khoang cach giita cung va ciu vé nha
&. Tuy nhién, cong ddng doanh nghiép con gip nhidu khé khin do ch truong kiém
so4t chit chd hon viée cAp phép dy 4n méi, céc ngan hang siét chit tin dung,... Yéu
cau hoi nhép va thuc tidn d6i méi trong cong cude phat trién kinh té 13 déng luc quan
trong d& Céng ty thuc hién phuong chdm d6i méi tich cuc, toan dién, thich tmg véi
mdi trudng nén kinh té.

Trong péi canh do, HPQT xéc dinh phuong hudng hoat dong ciia Cong ty trong
giai doan ti€p theo nhu sau:

I. Du kién cac chi tidu san xuat kinh doanh giai doan 2022-2026

Trén co sé danh gia tinh hinh, HDQT du kién cdc chi tiéu san xuit kinh doanh
giai doan 2022-2026 nhu sau:



DVT: Ty dong

Tt Noi dung Giai doan 2022-2026 Nim 2022
1 | Gia tri san xuét kinh doanh | 847,63 18,50
2 | Gitri dau tu 780,69 217,50
3 | Doanh thu 772,84 112,00
4 | Lgi nhun trude thué 77,96 7,50
5 | Nop ngén sach Nha nudc 31,66 4,00

II. Phwong hwéng nhiém vu
) Tl phan ’gich, d4nh gia két qua dat dugc va kinh nghiém rit ra tir hoat déng thuc
tién, HDQT dé ra dinh hudng hoat ddng va giai phap nhu sau:
- Tang cuong hon nffa vai tré cia cac thanh vién HDQT, x4y dung cu thé héa
chuong trinh hanh déng cua HPQT; gén vai trd, trach nhiém cua timg thanh vién
HDPQT trong cac linh vuc dugc phén cong, tang cudng su phdi hop quan 1y gitta cac

thanh vién nhim néng cao hiéu qua quan ly, giam sat cac mat hoat dong cuia Cong
ty theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty;

- Tiép tuc ra soét, _hoan thién cdc quy ché d4 ban hanh, xay dung céc quy ché

méi pht hop voi yéu ciu méi va quy dinh ciia phép luat, tao co s phép ly cho hoat:
quy phap p \
A

M

dong san xuét kinh doanh cta Céng ty; 2\

- Duy tri én dinh hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao an toan va gia tan \;2))
/i

tich Ity d6i véi nguon v6n chtt s& hitu. Bam sat dién bién thyc tién vé tinh hinh kmb/:
té, thi trudng bt dong san dé chi dong diéu chinh linh hoat, kip th&i dua ra caj/
quyet sach cho phu hop, hiéu qua, dm bao chi dao hoan thanh Nghi quyét Dai hdi
ddng cb dong;

- P4y manh cong tac phét trién cc du 4n méi thdng qua céc hinh thire phti hop
v6i quy dinh cia phap luét. Tang cuong g1am sat hoat dong cia don vi; nang cao
hiéu qua sir dung von, ddm béo an toan von gop cia cd dong; tang cuong céng tac
quan ly coéng ng, cong tac quan ly dong tién nhdm gép phén gia ting hidu qua kinh
doanh va ddm bao an toan thanh khoan;

- Tiép tuc ra soét, thuc hién cdng téc tai cAu tric, t§ chic lai hé thong, mé hinh
Cong ty nham tép trung nguén luc phuc vu hoat ddng san xuAt kinh doanh va dau tu
phét trién du 4n;

- Gop von cling céc thanh vién Lién danh thanh 18p doanh nghiép thuc hién
dy 4n Khu dan cu phia Tay dudng Lé Duén, thanh phd Tuy Hoa, tinh Pht Yén (ky
hidu O8) theo quy dinh cia phap luat va Quyét dinh chip thuan nha dau tu sb
1755/QD-UBND ngay 04/12/2021 ciia UBND tinh Phu Yén;

- Tiép tuc thuc hién c4c giai phdp ndng cao chit lvong quan tri diéu hanh cing
véi viée ning cao trinh d6 va k¥ ning cho d6i ngfi quén ly, d4y manh tmg dung cong
nghé thong tin, manh dan tmg dung céc cdng cu quén ly tién tién pht hop véi mo
hinh hoat déng ctia don vi;



- Tiép tuc phédi hop chit ché véi Ban kiém soét va Ban didu hanh trong quan hé
cOng tac quan tri, di€u hanh doanh nghiép trén co sé tuan thu céc quy dinh cua phap
luat, Bieu 1€, Quy ché quan tri Cong ty nham dem lai 1gi ich cao nhat cho Cong ty
va co dong.

Kinh thua DPai hoi!

Thay mit HPQT, t6i xin trin trong cam on Quy vi ¢d déng da tin tudng va gin
bd cung Cong ty trong nhitng ndm kho khén vira qua, dac biét tran trong cam on sy
gitip d& quy bau ctia Ban 14nh dao Téng c6ng ty HUD d6i v6i Cong ty HUDS. Mong
r?ang trong thoi gian téi, Cong ty HUDS tiép tuc nhén dugc sy ing ho cia quy vi cb
dong, sur gitip d& ctia Ban 13nh dao Téng cong ty HUD dé Céng ty huéng t6i muc
tiéu phét trién bén viing.

Xin kinh chic cac quy vi dai biu, cac quy vi cd déng manh khoe va hanh phic.
Chuc Pai hoi thanh cong tét dep.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong; CHU TICH

-Luu: VT, TCHC.% \\/ poee—
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